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Mit 33 Jahren Unicredit Bank AG 
Zugehörigkeit und 28 Jahren im Betriebsrat 
darf ich mich zu den erfahrenen Kolleginnen 
und Kollegen zählen.  
Ich begann 1985 in der Zentrale als 
Quereinsteigerin in der Datenverarbeitung. 
Seit 1992 bin ich als freigestellte Betriebsrätin 
in fast allen Ausschüssen des Betriebsrats 
tätig. Seit 2006 bin ich als Vertrauensperson 
für die Belange unserer schwerbehinderten 
Kolleginnen und Kollegen im Betrieb 
München, in der Gesamtbank und im 
Konzern zuständig.    
In zwei Fusionen habe ich die 
einschneidenden Veränderungen sowie viele 
Umstrukturierungen 
erlebt. Mein Beweggrund damals und heute 
ist es, mich für Sie zu engagieren. Ich stehe 
Ihnen mit Rat und Tat und Erfahrung zur 
Seite und setze mich für Sie ein. Es ist mir als 
Betriebsrätin wichtig, die Rechte aus der 
betrieblichen Mitbestimmung auch in diesen 
Zeiten unter schwierigen Vorrausetzungen zu 
erhalten. Dieser Herausforderung möchte ich 
mich weiterhin gerne stellen. 
Die Betriebsräte der Neuen Ära setzen sich 
für die Interessen der Mitarbeiter ein. 
 
Ich bitte Sie daher um Ihre Stimme für 
Liste 1 

Bereits kurz nach der Lehre vor gut 
30 Jahren wurde ich darauf 
angesprochen, ob ich mich aktiv als 
Betriebsrat engagieren möchte. Ich 
habe damals sofort zugesagt und bin 
seit 1986 im Betriebsrat tätig.  
Ich hatte schon immer ein tiefes 
Gerechtigkeits- empfinden und will 
mich für Kollegen/-innen, die meinen 
Rat und meine Unterstützung 
benötigen, einsetzen. Dies hat sich 
in den vielen Jahren, in denen ich 
inzwischen in unserer Bank tätig bin, 
verfestigt und bewährt. 
Ich war viele Jahre sowohl 
Führungskraft als auch ordentliches 
Mitglied des Betriebsrates München. 
Dies habe ich nie als Widerspruch 
empfunden, denn als Führungskraft 
und erst Recht als Betriebsrat habe 
ich immer den Anspruch, für die 
Mitarbeiter/-innen als 
Ansprechpartner und „Schutzschild“ 
da zu sein und sie bestmöglich bei 
der täglichen Arbeit zu unterstützen. 
Natürlich ist dies nicht immer 
einfach, aber wie heißt es so schön: 
„Man wächst an seinen 
Herausforderungen.” 
Seit der letzten Wahl bin ich ein 
freigestelltes Mitglied des 
Betriebsrates München und widme 
mich mit großer Leidenschaft und 



								  
  

Engagement den Themen und 
Problemen, die uns alle als 
Mitarbeiter/-innen dieses Hauses 
beschäftigen. Ich habe den Schritt, 
als freigestellter Betriebsrat für Sie 
da zu sein zu keinem Zeitpunkt 
bereut (auch wenn mir als ehemalige 
Führungskraft meine seinerzeitigen 
Mitarbeiter/-innen immer wieder 
abgehen). Dafür kann ich mich jetzt 
jeden Tag für neue Kollegen/-innen, 
die meine Unterstützung und Hilfe 
benötigen, einsetzen. 

 

Ich bin seit 26 Jahren in der Bank 
beschäftigt, davon viele Jahre in Teilzeit. 
So konnte ich Arbeit und Familie mit zwei 
Kindern gut miteinander vereinbaren. 
Begonnen hat mein Arbeitsverhältnis 
ganz klassisch mit einer Bankausbildung. 
Durch ein Studium und Traineeprogramm 
konnte ich mich im Privatkundengeschäft 
und Private Banking weiterentwickeln. Die 
Zufriedenheit meiner Kunden stand für 
mich immer an erster Stelle. 
Durch ein zufälliges Telefonat kam ich mit 
28 Jahren mit dem Betriebsrat in Kontakt.  
Dieses Gespräch erweckte mein 
Interesse und die Neugier an der Arbeit 
des Betriebsrats. 
Bei der Wahl 1999 wurde ich gleich als 
ordentliches Mitglied in den Betriebsrat 
gewählt. Mit viel Leidenschaft und 
Energie bin ich seit dem Betriebsrat, hier 
sind die Mitarbeiter meine „Kunden“ .Seit 
2009  kann ich mich als freigestellte 
Betriebsrätin hauptamtlich der 
Betriebsratsarbeit zu widmen. Meine 
Kunden sind seitdem die Mitarbeiter und 
so sind wir wieder bei dem Thema 
Kundenzufriedenheit, welches mir sehr 
am Herzen liegt. 
Der Mensch ist das wichtigste Kapital 
eines Unternehmens. Zufriedene 

In der Schule war ich stets 
Klassensprecher und vertrat meine 
Mitschüler gegenüber den Lehrern und 
der Schulleitung.  Der Weg zum 
Betriebsrat wurde damit gelegt. 
Ehrenamtlich bin ich in unterschiedlichen 
Funktionen tätig (Sozialgericht, 
Arbeitsgericht, Vorsitzender eines 
gemeinnützigen Vereins, Finanzgericht, 
Joblinge). 
Mit dem Eintritt in die Bank wurde ich 
gleich in die  Jugendvertretung, die 
Arbeitnehmervertretung für die 
Auszubildenden, gewählt. Hierbei stand 
ich mit dem Betriebsrat in regem 
Kontakt, woraus sich die Fortsetzung in 
dieser Arbeitnehmervertretung ergab. 
Die Mitarbeiter haben mich 2008 als 
Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat 
unserer Bank gewählt, bis dieser um die 
Hälfte verkleinert wurde. 
Als Betriebsrat habe ich mich immer 
wieder zur Wahl gestellt, da man 
betrieblichen Missständen durch 
Mitsprache und Mitbestimmung  
begegnen muss. 
In unserem Team Neue Ära haben wir 
die letzten Jahre unzählige Beratungen 
und aktive Betreuungen von KollegInnen 
erfolgreich durchgeführt.  



Mitarbeiter sind ein hohes Gut und „Gold“ 
wert. Hier haben wir noch einiges zu tun 
und ich werde mich für die Zukunft und 
Zufriedenheit der Mitarbeiter einsetzen.  
  
  

Ein gutes Wahlergebnis für die Neue Ära 
bestätigt uns in unserem Handeln und 
unserer Fürsorge zum Wohle der 
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. 

 
Als Quer-Einsteigerin startete ich 1991 
in der NDL Rosenheim/Traunstein im 
Kreditgeschäft. Bereits zu dieser Zeit 
wurde mir ein großes 
Rechtsempfinden und eine soziale 
Ader bescheinigt. Meine 
Hartnäckigkeit und mein Wille, Dinge, 
von denen ich überzeugt bin 
durchzusetzen, haben mir den 
Spitznamen „die Wadlbeisserin“ 
eingebracht. 
1999 hatte ich die Chance, meiner IT-
Affinität zu folgen und konnte an der 
Entwicklung der Kreditsysteme 
mitwirken. In diesem Zusammenhang 
musste ich immer wieder hören: „Frau 
Skaf, es fehlt das Geld für 100% 
Lösungen!“ Trotzdem habe ich es mir 
nie nehmen lassen, mich mit den 
Spezialisten vor Ort auszutauschen, 
um zumindest eine passable 80% IT-
Lösung zum Einsatz zu bringen.  
Zu dieser Zeit habe ich die 
Entscheidung getroffen, mich als 
Betriebsrätin im Team Neue Ära zu 
engagieren. Die Notwendigkeit, sich 
als Betriebsrätin für die Mitarbeiter 
einzusetzen zeigte sich immer 
deutlicher, so dass ich über die Jahre 
mein Engagement sukzessive 
ausgebaut habe. Mit den letzten 
beiden Abbauprogrammen Kompass 
und Transform 2019 ist es wichtiger 
denn je, über einen 
durchsetzungskräftigen und starken 
Betriebsrat zu verfügen. Noch so viel 
Technik und digitaler Aufbau können 
menschliche Intelligenz, Einfühlungs- 
vermögen und Empathie, sowie das 

Ich arbeite in der Unternehmerbank als 
Leiter des Teams UIC Data Management im 
International Center Germany.  
Mein gesamtes Berufsleben habe ich seit 
über 33 Jahre in der UniCredit Group und 
Vorgängerinstituten verbracht. In dieser Zeit 
war ich in verschiedensten Linien- und 
Stabseinheiten tätig, davon 3 Jahre im 
Ausland.  
 
In dieser Zeit gab es eine Konstante, 
nämlich die ständigen Veränderungen im 
Unternehmen und im Arbeitsumfeld. Diese 
Veränderungen konstruktiv zu begleiten und 
dabei die Interessen der Belegschaft zu 
vertreten, ist mein Antrieb, im Betriebsrat 
aktiv zu sein. Als Führungskraft sehe ich 
mich auch als Interessenvertreter sämtlicher 
nicht leitenden Führungskräfte im 
Betriebsrat. 
Seit Januar 2017 bin ich als ehrenamtlicher 
Arbeitsrichter am Arbeitsgericht München 
tätig und kann meine betriebliche Expertise 
bereichern. 
 
Mein Ziel ist es, mehr Kolleginnen und 
Kollegen für den Einsatz für 
Arbeitnehmerinteressen zu gewinnen.  
									

 



persönliche Gespräch nicht ersetzen.  
Ich persönlich stehe für Ihre Belange, 
Rechte und Forderrungen zu 
100%  ein und werde die Entwicklung 
in der Bank weiterhin kritisch 
verfolgen.. Meinem Ruf als 
„Wadlbeisserin“ möchte ich auch hier 
in den nächsten Jahren gerecht 
werden. 
 
 

 
Ich bin seit fast 25 Jahren in der Bank 
beschäftigt. Die ersten 18 Jahre habe ich 
in der UBIS gearbeitet und bin 2011 in die 
Bank gewechselt. 
In den ersten Berufsjahren hatte ich nie 
wirklich Angst um meinen Arbeitsplatz 
und genoss schon immer den Luxus von 
den im Tarifvertrag und in 
Betriebsvereinbarungen ausgehandelten 
Parametern.  
30 Tage Urlaub, 39 Stunden Woche, 
Bankfeiertage, flexible Arbeitszeit, 
Homeoffice, Kinderbetreuung und vieles 
mehr - vieles wurde hart verhandelt und 
basiert auf der stetigen Leistung der 
Mitarbeiter. 
 
Vor der letzten Betriebsratswahl 2014 
beschloss ich,  dass ich eine aktive Rolle 
einnehmen möchte, um die 
Errungenschaften für die Mitarbeiter zu 
erhalten und weiter auszubauen. 
Seit 2.4.2014 bin ich Ersatzmitglied im 
Betriebsrat München und seit April 2017 
ordentliches Mitglied. 
  

Während meiner Lehrzeit hatte ich den 
ersten Kontakt zum Betriebsrat; damals 
wurde mir schnell und unbürokratisch 
geholfen. Dieses Erlebnis hat mich 
geprägt und das Interesse für die 
Vertretung der Arbeitnehmerinteressen 
geweckt. 
 
Seit der BR-Wahl 1990 bin ich aktiv im 
Betriebsrat München tätig. 
Seit 2010 bin ich ordentliches BR-
Mitglied und vertrete Ihre Interessen. 
Mit mittlerweile mehr als 30 Jahren 
Berufserfahrung habe ich schon einiges 
in der Bank erlebt. Die Erlebnisse und 
Erfahrungen kann ich gewinnbringend 
für die Mitarbeiter als Ihr Betriebsrat 
einbringen. 
 
 

Wollen Sie alle unsere Kandidaten kennenlernen? http://www.neueära.de/unser-
team.html 



 
                        Wir sind für Sie da.  

  

Wir freuen uns über die neuen Kandidatinnen und Kandidaten im Team Neue 
Ära Ihr Betriebsrat: 

Stephanie Hobert   Prozessmanagerin  COO 
Heidi Brossette   Sachbearbeiterin CFA CFO 
Anita Zinner Insider & Market Abuse Monitoring Compliance 
Kornelius Purps   Fixed Income Strategist  CIB 
Andrea Linzmeier   Controllerin Data Management GCD 
Andrea Vogt    Geschäftskundenbetreuerin UBK 
Michael Germer  Senior Relationshipmanager Private Banking 
Arife Steiner    Geschäftskundenbetreuerin UBK 
Johannes Dieling IDV-Spezialist GCD 
Giuseppe Patti Prozessmanager GTB Business Partner MOG 
Barbara Reiss AML Legal Expert  Compliance 
Jochen Tsanis GTB Cash / Liquidity Manager Orga MOG 
Carola Schwaiger Assistenz Ocean Breeze CIB 
Mihaela Bichler Sachbearbeiterin MA Accounting CFO 
Christian Zingraff Prozessspezialist KYC PBK 
Claudia Barth  IF-Bestandsgeschäft Business Easy UBK 
Thomas Kaindl  Produkt-/ Projektmanager GTB 
Andreas Belgardt Geschäftskundenbetreuer Business Easy UBK 
Alexandra Meindl Sachbearbeiterin Loan Agency Services CIB 
Hülya Swar Sachbearbeiterin Compliance  Compliance 
Martin Krahn Market Data Analyst  CMR 
Wladimir Stoljarov Team Head Trade Finance Germany Orga 

BP 
MOG 

Hermann Rauch Geschäftskundenbetreuer Business Easy 
  

UBK 

Ayse Saracyakupoglu  Middle Office Fixed Income COO 
Steffen Köneke interne Kommunikation CSC 
Rene Thomas Geschäftskundenbetreuer Business Easy UBK 
Kunigunde Weißhäupl Filialleiterin Filiale Arabellapark PBK 
Eduard Emrich Fachverantwortlicher Team Business 

Controls  
COO 

Julia Karosser Spezialistin Outsourcing Prozess COO 
Marion Schottenhaml Sachbearbeiterin fremde SSD/NP COO 
Stephan Marx Sachbearbeiter Reconcilitation & Reporting COO 



Astrid Napolitano Assistenz / Sekretärin CRO 
Michaela Schwarz Client Service Management MNC CIB 
Manuela Heiß Produktmanagerin Wertpapiere & Sachwerte PBK 
Viktoria Wagner Immobilienfinanzierungsspezialistin PBK 
Fritz Huber Kreditspezialist. Restructuring Individual CRO 
Andreas Fischer Compliance Policies & Training Compliance 
Gabriele Förster Cashmanagement-FW Dispo COO 
Alexandra Holy Kreditspezialistin Leasing CRO 
Heinrich Zitzl  Kreditspezialist Real Estate UBK 
             

                               

  


